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No més de reflexdo sobre como nos
transformamos nos ultimos 50 anos,
fazemos umareflexdodatransformagdoda
sustentabilidade.

E notdvel que, para alguns, a
sustentabilidade ainda éum conceito
emergente, emboratenhacomecadoa
serdelineada na Conferéncia das Nacoes
Unidas sobre o Meio Ambiente Humano
(UNCHE), realizadaem Estocolmoem
1972.

Noentanto, paraoutros, oconceitotornou-
sebanalizado, perdendosignificadoesendo
associado ao greenwashing, o que levantou
anecessidade de adotarabordagens mais
ambiciosas, comoaregeneracdoe “net
positive".

Contudo, naandlise destaevolucdo, oque
gostariamos de destacaréatransigdo
para uma linguagem comum e estratégica,
deixando paratrds umatendénciade
proliferacdodereferenciais especializados,
aplicados apenas a contextos especificos.

Embora, estes referenciaistenhamoseu
valor porcaptarespecificidades de cada
atividade edo seu contexto (territorial,
econdmico, ...), geravamdesafios na
falta de padronizagdo e nas exigéncias de
especializacdo.

Nomeadamente, peladiversidadede
modelos, normas, fontes deinformacgado,
métodos de cdlculoe nafaltadeuma
linguagemcomum.

Aregulagdo europeia tem contribuido
ativamente para definira prdticae
adocdodestalinguagem comum para
asustentabilidade, promovendoa
transparéncia e aeficiéncia nacomunicacdo
enoreport. O que, do pontodevista
externo, potencializa a colaboragdoea
compreensdo mutua entre as organizacgoes,
edopontodevistainterno promove andlises
edecisoes maisinformadas, vinculando
asustentabilidade aos objetivos e
estratégiasdasorganizacoes.

Este contributo pressupdoema
harmonizacdodeindicadores, que, porsua
vez, exige quesejamcaptadasinfinitas
realidades de negdcio, o que porum lado
poderia aumentaracomplexidade de
medigdo e monitorizagdo. Noentanto, o
primeiro passo na adogdodestas normas é
um exercicio de materialidade.
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Materialidade

Determinaro que érelevante parao
seu negocio e para asua cadeia e valor
(designados “temas materiais”)

Assim, passamos de uma prdtica de medir,
monitorizare comunicarumallistade
indicadores pré-selecionados por terceiros
para cada referencial, paraumaandlise
interna e profunda queidentifica ostemas
materiais que sdoverdadeiramente
essenciais para cada negdcio. Este passo
representa uma evolugdo estratégica
significativa, transformando a prdticade
pensar nasustentabilidade.

A materialidade ndo é mais queum
critériodeinclusdode qual é ainformacdo
adivulgar pelas organizacoes. Para
determinara materialidadedeuma
organizacgdo, sdo utilizados critérios
comooimpactoearelevdnciadetemas
para o negdcio e para os stakeholders
(clientes, fornecedores, colaboradores e
investidores). O exerciciodeidentificacdo
deoqueématerial ajudaasorganizagoes
aidentificar, envolvere compreender

as perspetivas dos stakeholders sobre
questoes-chave, eentdorefletirsobrea
forma como essas questoes devem ser
abordadas no processodetomadade
decisdo.

Expandindoodmbitoparaadupla
materialidade, neste processo sdo
considerados também a materialidade dos
impactos da organizagdo nasociedadee
noambiente e a materialidade financeira.
A duplamaterialidade pode apoiarna
antevisdo eidentificagdode oportunidades
eriscos, umavez que exige uma andlisedo
ambiente externo da organizacdo.

Para construiruma matrizde
materialidade, é recomenddvel seguir

um processo sistemdtico e ldgico, que
inclua: aidentificacdoea priorizacdo
dostemas maisimportantes paraa
organizagdo, aavaliagdodosriscos edas
oportunidades relacionados com esses
temas, eacomunicagdo e envolvimento dos
stakeholders numdidlogodealinhamento
deestratégias e expectativas.

Emsuma, transformarasustentabilidade
numa linguagem comum e estratégica é
essencial para traduzirovaloremimpactos
positivos e tangiveis, acurto, médioelongo
prazo. Aidentificacdoda materialidadeé
aabordagem proativa e colaborativa que
impulsiona asustentabilidade na diregdo
deum futuro maisresiliente e responsdvel.
Essa prdtica éessencial parainfluenciar
atomadadedecisoes estratégicase
oimpacto nas prdticas degestdodas

organizacgoes.




