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AAGROGEStemtido, aolongodetodaasua
existéncia, umaabordagem cuidadaeum
interesse muitogrande pelasustentabilidade
dossistemas agroalimentares, silvicolas e
silvo-industriais. Normalmente, a formacomo
pensamos e abordamos as cadeiasdevalorde
base agricola e florestal assenta numasdlida
andlise detodos oscomponentesdeuma
empresaoudeumafileira, e naacgdosobreum
oumais pontos criticos paraamelhorariado
desempenho e dos resultados das organizacgoes,
para o maior nimerode pessoas envolvidase

para o meioambiente.

Hd muito que entendemos queumbom
resultadotem, normalmente, impactosobre
mais que umdos elos da cadeiadevalore queas
accoesdevemserorientadas de maneira a que
se promova a conservagdo ou a melhoriadas

condi¢oes ambientais do meioimpactado pelo

negdécio. Também hd muito que entendemos

que as pessoas sdo a base das organizacgoes
equeos resultados para as pessoas estdo,
normalmente, positivamente correlacionados
comos resultados para as empresas (e, como
ndotenhoainenhuma responsabilidade

ou mérito, permitam-me que diga que isso
mesmo praticamos dentro desta casaqueéa
AGROGES).

Hd, adicionalmente, umlado que é fundamental
para asustentabilidade dos negdcios de

base agroflorestal e que, normalmente, ndo
éalvodotrabalhodegestdoestratégicae
operacional dos agentes dosector primdrio,
que éocomportamentodo consumidor, ousejq,
como costumamosdizer, "ocomportamento
domercado”. Com frequéncia, os agentesdo
sector primdrioesecunddriondo "falam” como
consumidor. Ecomo ndo é possivel entendermo-
nos comquem ndo falamos, penso que a esse

nivel alguma coisatenhade mudar.
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Recentemente assistia umaapresentagdoem
que foiexibidoumslide quedizia "soil health=
humanhealth”. No final o orador perguntou se
alguémnasaladiscordava dessa mensagem.
Ninguémdissediscordar. Entdo, o orador
perguntou porque motivo achavam os membros
daplateia que ndo havia mais mercado para
produtos agricolas comimpacto positivono
soloe que apresentam vantagens para asaude.
Seguiram-se uma sériede contributos para
resposta aesta questdocomplicada-queo
consumidor ndo tinha acesso ainformacdo, que
osinvestidores ndo tinham confianga suficiente
emabordagens regenerativas para aumentar
aofertade produtos com estes atributos, que
faltavauma forma de certificare comprovar
resultados, que o consumidordava primazia ao

preco-entreoutros.

Ndo foi muito esclarecedor, mas foium

bom momento de reflexdo. Uma excelente
oportunidadede usarmosoladodireitodo
cérebro e fazermos uma perguntade "porqué”

emvezdas habituais perguntas de "como” ou

"oqué". Tal como se costumava colocar nos

CVs "conhecimentos de MS Office na éptica
doutilizador”, também esta abordagemda
saude dosolocomo percussordasaude humana
abriaa portaaquetodos, acomecgar pelo
consumidor, tivéssemos acesso e fossemos
chamados paraadiscussdo. Penso queesta
visdo é fundamental se queremos entenderas
fileiras agroalimentares comoumtodo e trazer
oconsumidor para o centroda conversa. Mais:
podeserdeterminante para asubsisténciade

algumasfileiras.

Umbomexemploéoqueseestdapassar,em
Portugal, nafileiradovinhoe nas que lhe estdo
amontante. Quando se compra uma garrafa
devinho, compra-se ovinho, agarrafa, orétulo
earolha. Cadaumadestas componentes do
produto finaltem uma cadeiade valor prépriae
impactos especificos naeconomia. Ndo me vou
debrucarsobreaindustria dovidro, mas acerca
dasnas fileiras dovinho e da cortica gostaria
defazeralguns comentdrios. Desde logo

importa referirque avinha éasegunda cultura
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permanente maisimportanteem Portugal, em
valoreemdrea, comcercade 173 milhectares
plantados. Cadahectare devinha precisade
cercade O0.19 UTA", comalgumas variagdes, e
geraumVABentre700€/ha e2.900€/ha,
dependendodas regioes e das tecnologias.
Aestesvalores ainda é preciso acrescentar
todos os postos de trabalho e o valorgerado

na fase subsequente de producdodovinhoe
dasuadistribuicdo. Ora, afileiratem, porsisd,
estaimportante posicdo naeconomia agrdria
portuguesa. Mas esta andlise deve-se estender
também aosectorda cortica que afeta, emcerca
de70%, asua produgdo ao fabricoderolhas,

maioritariamente para garrafas devinho.

Adreadesobreirosem Portugal, maior produtor
mundial de cortica, comum contributode cerca
de 50%do volumeglobal, éde cercade 719 mil
hectares. Nesses hectares, maioritariamente
correspondentes ao sistema do montado,
também trabalha muita genteetambémé
geradovalorecondmico. Importa ndo esquecer
queosistemade montado foi desenvolvido para
permitira producdo de gadoemsistemasde
pastagens de sob-coberto, cereais naszonas
mais abertas, e quercineas, normalmente
sobreiroeazinheira, que contribuem com bolota
esombra paraogadoe, nomontadodesobro,
cortica. Acontece que o montado é umsistema
muito ricoem biodiversidade e emservigos
socioambientais, mas muito frdgil do ponto
devistaecondémico, sendo necessdrias dreas
significativas para garantir, comeconomias de
escalaecomumalargamento das estratégias

degestdo, arespetivaviabilidade econdmica.

1. UTA=Unidadedetrabalho anual

Porexemplo, é frequente que estas dreas

de montadodesobrotenhamum RFE?de
150€/haa250€/ha, jd considerando os
apoios comunitdrios. Ouseja, emtermos
tedricos, é necessdrio que haja, com os precos
ecustosactuais, uma dreade vdrias centenas
de hectares para motivaros proprietdrios
adelaseocuparem. De notarque estes
resultados consideram todas as componentes:
agricola, florestal e pastoril. Se uma delas for
enfraquecida, todo osistema poderd estarem

risco.

Bem ou mal, os produtores florestais [d vao
produzindoostais 50% da corticado mundo, e
os negdcios dovinhoeda cortica (edagarrafa)

vao funcionando. Mas até quando?

Na épticado utilizador, o vinho parece sercada
vez menos apreciado. O consumo, dizema OV
evdriasoutras fontes, baixaanoapds ano.
Diz-se que os mais novos bebem menos vinho. O
problema criado porestatendéncia ésérioe ndo
séapenas para os produtores de uva e de vinho.

Os produtores de corticatambémtémtido

contas muitodificeis.

2.RFE=Rendimento fundidrioeempresarial —equivale aos resultados da actividade agricola antes de remuneraraterra e oempresdrioe

antes de pagarimpostos.
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Como mostram os seguintes grdficos, da autoria
da OlV, oconsumo globaldevinhotemdescido,
e os precos de exportacdo parecemestara

estagnar, o que pressiona muito o negdcio.

Figura 1. Evolugdo do consumo mundial de vinho
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Figura 2. Evolucdo do prego médio das exportagées mundiais de vinho
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Deacordocomdadosda UNAC, o pregco médio
dacortica, capturado noseuinquéritoanual a
producdo, desceu,em 2025, cerca 11%, depois
deterdescidoem2024 cercade15%. Ainda ndo
hd dadosde2026, mas fala-se deuma nova
descida da ordemdas verificadas nos anos
anteriores, o que conduziria o prego aos niveis
mais baixos dos Ultimos 10 anos, numa alturaem
que os custos de producdo e de extracgdo sdo os

mais altos de que hd meméria.

Nestas condic¢oes, avisdodo futuro que
enfrentamos para estas fileiras sé pode

ser pessimista. Digo enfrentamos porque
enfrentamos todos, mesmo da éptica do
utilizador. Se ndo estivergarantida aviabilidade
donegdciodovinho, serd necessdrioencontrar
uma forma muito inovadora para viabilizara
producdode cortica. Ndo éimpossivel, mas
serd muitodesafiante, até porque os cercade
30%da produgdo que vao para usos que ndod
rolha, j¢d estdo activamente dedicados aesse
tipodeestratégias, e ndoserd fdcil fazer crescer
esses mercados ao pontode compensarovalor
perdidose onegdciodarolhadeclinar. Assim,
num cendrio mais negro, para o vinho, sera dificil
manteraexplora¢do actualdo montadoedas

vinhas.

Eoqueéqueistotemavercomocidaddo

comum? Comotalutilizadorde que falamos?

E que o montado é responsdvel poruma

enorme reserva de biodiversidade, contribui
activamente para aretencdodosoloeo
combate aoassoreamentoderiosebarragens, e
éresponsdvel pelo sequestro e armazenamento,
nas plantasenosolo, deenormes quantidades
decarbono. Talvez maisimpactante que tudo
isto, o montadobem gerido, ndoarde, quando
comparado comoutros sistemas florestais,

porque égerido para reducdoda carga

combustivel nas épocas criticas e defendido

pelas pessoas que fazemdele vida.

Temtambémavercomocidaddocomum
porgueavinharepresenta, em muitas dreas
doPafis, atnicasolucdo agricolavidvel para
essas parcelas. Trata-sede umacultura
tremendamente bem-adaptadaegenerosa,
que produz com pouca ou nenhumaregaum
grande volume de producgdo. Suficiente, ainda,
parasustentaraactividade nessas dreas. Para
alémdisso, muitas dreas devinhasdo utilizadas
parainiciativas de conservacdoambientalede
prdticas regenerativas, que sdo pagas pelos
resultados davinhaedovinho. Estas vantagens
para asociedadeem geral desaparecerdo
seoempresdriondovirnaculturasuficiente

motivacdo para o negdcio.

Parece-me ébvio que estasduas fileiras —a
dacorticaeadovinho-seencontramnuma
situacdo frdgil. Espero que tenha ficadoclaro,
para o utilizador final, que os servigos produzidos
pelasvinhas e pelos montados sdo muito mais
do quegarrafasdevinho. Sdo economia regional
e nacional, sdo paisagem, sdo valorambiental
paratodos esdo parte da poucaintegridade

territorial que ainda existeem muitodointerior

Portugués.
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E altura de procurarsolugdes integradas para
viabilizarestas duas fileiras. Seguem-se

algumas sugestoes.
Dirigidas aoconsumidor:
- que prefiravinho a outras bebidas alcodlicas;

- que prefiravinhocomrolha decorticae, de

preferéncia, rolha natural;

- quecompreenda que estd acomprar muito
mais do quevinho-arolha, a paisagem cuja
manuteng¢do ajudaa pagar, e os servigos dos
ecossistemas de que beneficiae que, seo
vinho ndo pagar, ninguém paga (pelo menos
enquanto ndo forencontrada uma forma
funcional de remunerar os agricultores por

estesservicos).
Dirigidas aos agentes da fileira:

- que procurem formas de valorizara corticaa
pregos mais altos, narelagcdocomaindustria
transformadora, caso contrdrio ndo haverd

corticanofuturo;
- que procurem formasde valorizarovinho;

- que procurem protegera qualidadedovinho
egeriras empresas produtoras com foco no
longo prazo, e ndo para os ganhos mais fdceis

eimediatos.
Dirigidas aosector publicoenvolvido:

+ gueapoiemuma estratégiaintegradade
suporte (mais & base deincentivos do quede
subsidios) asfileiras, nestainduistria de base
florestalem que Portugal élider mundial,
enestaindustriadebaseagricolaem que

Portugal éum playerimportante e histérico;

- querenovem, clarifiquemedesburocratizem
osistemadesubsidios existente: PEPAC,
VITIS, OCM eoutros apoios sdo auténticos
labirintos para os produtores de cortica,
deuvaedevinho. Emparticularno que
respeita a producdodecortica, a AGROGES
temtrabalhos recentementedivulgados
quetornamclaro queaviabilidadedas
dreasde montadoestdemgranderiscoe
queas politicas de apoios existentes sdo
claramenteinsuficientes e pouco adequadas
aestasdreas. Porissotorna-seclaroquehd
necessidade de uma alterag¢do profundana
abordagemdas politicas publicas de apoio

existentes;

- queapostemnoajustamentodaleide
proteccdodosobreiroedaazinheira,
porque, hoje, osempresdrios ndotém nela
um incentivo a plantacdode novas dreas,
mas sim um factordesincentivadordessa
plantagdo, para o que se recomendauma
andlise dos contributos quea UNAC tem

dadoaesterespeito.

Ficamaquias minhasideiasarespeitodeste
muito relevante problema, que afectauma
fatiaimportantedoterritdrio. Trata-sedeum
problematransversal atoda asociedadee
parece importante que asociedade o conheca.
Asociedadeemgeral, sempre preocupadacom
aquestoesdasustentabilidade, temaquium
exemplo prdtico e portugués, em que é preciso

pensare procurarsolugoes.

Fica, assim, também aesperanca que alguém
que leiaestetexto, na épticadoutilizador,

ajudeaimplementarestas sugestoes, ou outras

melhores quesurjam.




